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SUNUS

Okullar, ulusal kalkinmanin temel direkleridir ve stratejik 6neme sahiptirler. Bu nedenle, okullarin ¢evre gereksinimlerini ve degisen
kosullar1 goz oniine alarak bir takim stratejik amaclar edinmeleri var olabilmeleri i¢in sarttir.
Okullarda stratejik planlama, stratejik yonetim modelinin bir parcasidir ve okulun degisim siirecinde gelecekteki hedeflerini olusturmaya
yoneliktir. Okullarin stratejik iistiinliigiinii saglayabilmesi ancak gerc¢ekgi bir stratejik planlama ile miimkiindiir. Stratejik planlama ile
liderlerin vizyonu hem kurum ici hem de kurum dis1 kabul gorebilir. Okullarin nereye ulasmak istedikleri tesadiiflere birakilamaz.
Okullarin cevresel degisimlere uyum saglayabilmeleri ve toplumu degisime hazir
hale getirebilmeleri icin kendi iclerinde degisimi oziimsemeleri gerekmektedir. Egitimde orgiitsel degisimin basarilmasinda,
stratejik planlamanin 6nemi agiktir. Etkili bir stratejik planlama sayesinde, gelecege iliskin hedefler, vizyon ve misyon
belirlenebilir, okullarin giiclii ve zayif yanlan ile karsilasabilecekleri firsatlar ve tehditler degerlendirilebilir.
Okullarin stratejik planlama dogrultusunda dikkat etmeleri gereken nokta,
bulunduklar1 mevcut konum ile varmak istedikleri nokta arasindaki farktir. Ayrica, varilmak istenen noktaya ne sekilde, hangi yol ve
araclarla varilacagi da stratejik planlamada 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu nedenle, okullarin basarisinda etkili bir stratejik planlama
siireci gerekmektedir.
Stratejik planlama siirecinin uygulanmasi ise, orgiitte degerlerin incelenmesini, islevsel ve durumsal planlarin yapilmasini ve etkili bir
iletisim aginin olusturulmasini gerekli kilmaktadir. Calismanin nitel arastirma bulgular1 da stratejik planlama konusunda etkili
iletisimin, iist yonetimin desteginin ve egitimle ilgili tiim taraflarin bu planlama siireci hakkinda yeterince bilgilendirilmis olmalarimin
Oonemini ortaya koymaktadir. Ayrica, stratejik planlama icin gerekli alt yapinin olusturulmasi, okul ¢evresinin bilinclendirilmesi, basarili
calismalarin desteklenmesi ve taraflarin goniillii katihmlarinin cesaretlendirilmesi gerekmektedir.

Giiner SOFOGLU
OKUL MUDURU
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1.GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim

kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul liyesi olmayan miidiir yardimcist baskanliginda, belirlenen 6gretmenler

ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1:Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Giiner SOFOGLU Okul Mudiirii Ahmet HASYILDIRIM Miidiir Yardimcisi
Ahmet HASYILDIRIM Miidiir Yardimcist Nuray GURUZMADEN Ogretmen
Selda ERDEM Ogretmen Ayse DIKMEN Ogretmen
Ahmet PEKTAS Okul Aile Birligi Bagkan1 || Selda ERDEM Ogretmen
Saniye OZKAYA Yénetim Kurulu Uyesi Yasemin Asena KOCAMAN Ogretmen




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi Stratejik planlama siirecinin belirli bir zaman dilimi igerisinde tamamlanmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi1 amaciyla,
ekibimiz tarafindan Burdur I Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge biriminin koordinasyonu dogrultusunda ¢alismalar baslatilmistir. Stratejik planlama
hazirlik siireci katilimcilik ilkesi ¢er¢evesinde kararlar iist kurulla yapilan toplantilarla alinmistir. Toplantilara {ist kurulun yaninda 6gretmen ve

personellerin katilimiyla gergeklestirilmistir.

2.DURUM ANALIZI
Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.

Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin
sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir. Durum analizi bdliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve

degerlendirmeler yapilmstir;

. Kurumsal tarihge

. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

. Paydas analizi

. Kurulus i¢i analiz

. Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
. Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Planimizda 3 tema altinda toplam 3 hedef, 8 performans gostergesi ve bu gostergelere ulagsmak i¢in toplam 10 strateji

bulunmaktadir.



2.1.Kurumsal Tarihce

Kugbaba ilkégretim Okulu resmi olarak 1938 yilinda, 5 derslikli olarak egitim ogretime agilmustir. Halebi(Akyayla), Kestel ve Uziimliibel
koylerinde okul olmadig: igin bu kdylerin 6grencileri o yillarda Kusbaba ilkokulunda egitim gormiislerdir.

Zaman ig¢inde okul binasinin yipranmasi nedeniyle yeni bina yapilmasi karar1 alimmustir. Kdyliilerin destegiyle 2001 yilinda yeni binanin yapimina
baslanmistir. 2002 Eyliil ayinda binanin yapim bitirilerek 9 derslikli okul egitim 6gretime agilmistir. Kusbaba kdyiiniin yerlesim bicimi daginik
oldugu i¢in koyde daha 6nceki yillarda Kusbaba ilkokulunun haricinde Degirmendere ve Akcapinar Ilkokullar1 bulunmaktadir. 2002 Eyliil ayinda
bu okullar da kapatilarak, bu mahallelerde oturan dgrenciler tasima kapsaminda Kusbaba Ik gretim Okuluna ilave edilmistir.

2006 yilinda binaya ek olarak icinde Yemekhane, Cok Amacl Salon, Bilisim Teknolojileri Salonu ve Kalorifer dairesi bulunan bir bina daha
yapilmistir.

2012-2013 Egitim Ogretim yilinda okulumuz Kusbaba Ilkokulu ve Kusbaba Ortaokulu olarak ayrilmis fakat ayni binada egitim vermeye devam
etmistir.

Okulumuz 6.000 metrekarelik uygulama bahgesine sahiptir. Bahge igerisine 6grenci, 63retmen, veli isbirligi ile 100 adet ceviz, 100 adet zeytin agaci
dikilmistir. 11k iiriinleri 2010 Ekim ayinda toplanmustir. 2010 yilindan bu giine her yil giiz ddneminde zeytin ve ceviz hasad1 yapilmakta olup, bu
hasatlardan elde edilen gelirler okul aile birligi tarafindan degerlendirilmektedir.

2023-2024 Egitim Ogretim yilinda Kusbaba Ilk-Ortaokulu toplam 180 6grenci, 19 dgretmen ile egitim dgretime devam etmektedir.



2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2019-2023 Stratejik planda yer alan asagidaki hedefler ve hedeflere ulasma durumlari degerlendirilmesi

TEMA-1 STRATEJIK HEDEFLER DEGERLENDIRME
Stratejik Hedef 1.1 Egitim ¢evremizde yer alan okul ¢cagindaki biitiin bireylere
Egitim 6gretim goren her kademedeki bireyin katilim ve ulasarak egitime katilim oran1 saglandi.
sayllarini artirmak Yetenekleri dogrultusunda plan donemi

L; E sonuna kadar orgiin egitim ve 6gretiminin her kademesinde

SE s tiim bireylerin katilimini ve tamamlama oranlarim artirmak

EXZ

) ’(D

23 &

TEMA-2 STRATEJIK HEDEFLER

o =

- . .

EGITIM VE OGRETIMDE
KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Hedef 2.1
Bireylerin akademik basarilarimi arttirmak, bedensel,

zihinsel ve ruhsal gelisimlerine yonelik sportif ve sosyal
faaliyetlerin sayisini ve bu faaliyetlere katilim oranim plan
donemi sonuna kadar arttirmak.

Okulumuzda akademik bagsarinin yaninda bireyleri yeteneklerini
On plana ¢ikaracak ¢alismalara da yer verilmis ve her bireyin
farkli bir yetenegini 6n plana ¢ikarmak i¢in ¢aligmalar
yapilmaktadir. Arica gesitli sportif ve sosyal etkinliklere de
fazlasiyla yer verilmistir.

Stratejik Hedef 2.2

Egitimde yenilikleri takip etmek yerel, ulusal, uluslararasi
projelerle bireylerin 6grenci ve 6gretmenlerin kabiliyetlerini
arttirmak

Okulumuzda yerel projelere ve ulusal projelere 6nem verilmis ve
bu konuda ¢esitli calismalar yapilmstir.

TEMA-3

STRATEJIK HEDEFLER

KURUMSAL
KAPASITE

Stratejik Hedef 3.1
Okulumuz 6grencilerinin sportif ihtiyaclarinin giderilmesi i¢in
kapal1 spor salonu yapmak

Kapali spor salonu insaatina baglanmis fakat ekonomik
sebeplerden dolay1 yarim kalmistir.




PERFORMANS

No GOSTERGESI

PG.11a Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit Kayit yaptirma orani %100 e ulagilmistir.
yaptiranlarin orani (%)

PG.1.1.b [lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir y1l okul 1. Smuf 6grencilerinde kayit bolgemizde biitiin
oncesi egitim almis olanlarin oran1 (% )(ilkokul) ogrenciler kayit yapilmistir.

PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden uyum egitimine %100
katilanlarin oran1 (%)

PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve lizeri %0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.e. Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimma | Okulumuzda 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere 6zel
uygunlugu (0-1) alan ve ilgi verilmektedir.

PG.1.1.f. Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara devam | Halk oyunlar1 kursu ve okuma yazma kursu agilmistir.
orani (%) (halk egitim)

PG.1.1.g. Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara katilan | Halk oyunlari kursu ve okuma yazma kursu agilmustir.
kisi sayist (say1) (halk egitim)

PG.1.1.8. Aile ziyaretlerimiz yil i¢inde ara ara yapilmistir.

Aile Ziyaretleri




2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu boliimde Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan ytikiimliiliikleri, bu ylikiimliiliiklerin mevzuatin hangi maddesine dayandigi ile bu yasal

yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular gercevesinde ortaya konulur.

YASAL DAYANAK
YUKUMLULUKLER (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligima Baglh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarmna liskin
Y onetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Y®6netmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Y&nerge

Atama

Odiil, Disiplin
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlig: [1kdgretim Kurumlar1 Y6netmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Okul Yonetimi Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi {1kdgretim Kurumlar: Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1 Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi

Egitim-Ogretim



Personel Isleri

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci Isleri

Isim ve Tanitim

Sivil Savunma

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Y&nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Tlkokullarda Yetistirme Programi Y&nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y 6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y 6netmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y dnetmeligi
Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig: [lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Toérenleri Yonergesi
Milli Egitim Bakanlhig: [lkégretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y onergesi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi
Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu



24.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3:Ust Politika Belgeleri

AN NN Y N N NN

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programlar

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Burdur Il MEM 2024-2028 Stratejik Plan1
Kusbaba ilkokulu 2019/2023 Stratejik Plani
Milli Egitim Sura Kararlar1

AN N Y U N U N N NN

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Planm

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Diger Kamu Kurumlarinin Stratejik Planlari



Tablo 4: Tablo 4:Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Mlgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

On ikinci Kalkinma
Plam

Yurt I¢i Tasarruflar
Mali Piyasalar

Imalat Sanayii
Otomotiv

Turizm

Girisimcilik ve Kobi’ler
Fikri Miilkiyet Haklar

Ticaretin ve Tiiketicinin
Korunmasinin Gelistirilmesine

Egitim
Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar
ve Yoksullukla Miicadele
Gelir Dagilim1

Kiiltiir ve Sanat

Spor

Niifus ve Yaslanma
Uluslararas1Gog

Yurt Diginda Yasayan Tiirkler
Afet Yonetimi

Sivil Toplum

Kamuda Stratejik Yonetim

350.2,352.3 Say1li Tedbir Maddeleri

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

432.1,432.3 Say1li Tedbir Maddeleri

473.1 Say1l1 Tedbir Maddesi

525.3,525.4 Say1li Tedbir Maddeleri
559.2,559.3, Say1l1 Tedbir Maddeleri
565.5,565.6,565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
621.8 Say1li Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Say1li Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli Politika ile Tedbir

731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2.739.3. 739.4. 740.4. 742.4. 744.1 Savili Tedbir Maddeleri
746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Say1l1 Tedbir Maddeleri

758.1,758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Say1li Tedbir Maddeleri
773.1,774.1 Say1l1 Tedbir Maddeleri

777.4 Say1l1 Tedbir Maddesi
783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2,790.4,793.2 Say1l1

MadAliwe N AAAT A

796.1,796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri

804.1, 809.1 Say1li Tedbir Maddeleri

815.4,816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

819.1,819.2,819.3,820.7 Say1l1 Tedbir Maddeleri

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Sayili Tedbir Maddeleri
940.3 Say1l1 Tedbir Maddesi

942.1,943.1,943.2,943.4,943.5 Sayili Tedbir Maddeleri



Ust Politika Belgesi

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

Cumhurbagkanhg 2024

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi 970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Istihdam 12 Say1li Tedbir Maddesi

Mlgili Béliim/Referans

Programda Bakanligimiza bagli olarak Miidiirliigtimiizii ilgilendiren on
dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina Yonelik
on (10) diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi

Finansal Istikrar

Afet Yonetimi

Dijital Doniigtim

Hizmet Ihracatinin Desteklenmesi

Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin ve Kadinlarin

E&itime ve Ictihdama Katilimi

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel Sektér Odakli

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme
Afetlere Duyarl1 Biitlinlesik Mekansal Planlama

iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, Stnirda Karbon
Diizenlemesi Mekanizmasina Uvum
Yurt I¢i Tasarruflar

Mali Piyasalar

[malat Sanayii
Otomotiv

Turizm

Girisimcilik ve KOBI’ler
Fikri Miilkiyet Haklar
Egitim

Cocuk

Verilen Gorev/ihtiyaclar

1 Tedbir
1 Tedbir
1 Tedbir
4 Tedbir
1 Tedbir
3 Tedbir

2 Tedbir

2 Tedbir
1 Tedbir
1 Tedbir

350.2,352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
379.2 Sayili Tedbir Maddesi
432.1 Say1l1 Tedbir Maddesi
473.1 Sayili Tedbir Maddesi
525.3,525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
559.2,559.3 Say1li Tedbir Maddeleri
565.6,565.7 Say1l1 Tedbir Maddeleri

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Say1l1 Politika ve Tedbir
Maddeleri

P.732,731.2,731.3,731.4, 731.5,



Yillik P 733.1,733.2,734.4,735.8, 739.1,
R TrosTamt 739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayil1 Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik 746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Savili Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1,758.2,758.3 Say1li Tedbir Maddeleri
Kultir ve Sanat 783.1,785.1, 785.2, 789.1 Say1l Tedbir
Maddeleri
Uluslararas1Gog¢ 816.1 Say1l1 Tedbir Maddesi
Yurt Disinda Yasayan Tiirkler 819.1,819.2,819.3 Say1li Tedbir Maddeleri
Kalkinma Icin Uluslararasi Is Birligi 970.1,972.6,973.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Ust Politika Belgesi

Mlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

AMAC 1- HEDEF 1.2. Okul 6ncesi egitimi konusunda velilere yonelik
Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin illgrlizradinmne galigmie ko
saglandigi,

Ogretim siiregleri ve egitim ortamlarinim etkin kullanildig

Ekosistem insa ederek dgrencileri ¢gagin gerektirdigi

Burdur il Milli
Egitim Miidiirliigii Yeterliliklere sahip milli ve manevi degerleri benimsemis
2024-2028 Stratejik Mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Plam

Okul 6ncesi egitime erisimde sikint1 yagsayan bireylerin

Okul 6ncesi egitime erisimin artmasi saglanacaktir.



2.5.  Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Bu boliimde mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/’kurumun sundugu temel iirlin ve hizmetler

verilmistir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5:Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri
Ogretim-Egitim Faaliyetleri Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik Faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Ogrenci kuliip ¢alismalar1

Sosyal Faaliyetler 1
Okul kermesi
Okul gezileri
Sportif Faaliyetler Okul futbol/ basketbol/ voleybol turnuvalari

Okul i¢i sportif yarigmalar

Okul miinazara yarigmalari
Resim sergisi
Belirli Giin ve Haftalarin kutlanmasi

Bilimsel, Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Norm kadro is ve islemlerini yiiritmek
Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri (Mesleki Gelisim Ozliik Dosyalarinin Muhafazasini saglamak
Faaliyetleri, Personel Etkinlikleri...) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek
Disiplin ve Odiil islemlerinin uygulamalarini yapmak

Okul- Aile Birligi Faaliyetleri Okul yonetimi ile isbirligi yaparak okulun fiziki donanim ihtiyaglarinin saglanmasi
Okulun ihtiyaclarina yonelik bagis islemlerinin takip edilmesi.



Okuma kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ¢aligsmalar1
Destek egitim odasi faaliyetleri

Ilkokullarda Yetistirme Programi1 (IYEP)
Destekleme ve yetistirme kursu (DYK)

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini is birligi icerisinde yiiriitmek.

Simavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak.
Ders notlarinin zamaninda girilmesini saglamak.

DYK kazanim testlerinin uygulanmasi

Kodlama atdlyesi ¢caligsmalari

Akil ve Zeka Oyunlar atdlyesi caligmalari

Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi ve aktif kullanimini saglamak.

Ol¢cme Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler

Lise / Universite tanitim gezileri
Okul kermesi

Okul gezileri

Okul dis1 6grenme faaliyetleri

Ders Dis1 Faaliyetler

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimeiliktir. Stratejik planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini
artirmak amaciyla okulumuzun / kurumumuzun etkilesim icinde oldugu paydaslarin goriisleri dikkate alinmistir. Paydaslar, idarenin {riin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gergeklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardur.
Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile

birligi tiyeleri i¢ paydaslarimizdir.

D1s paydaslar, okul/kurumun bir parcas1 olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi,
grup ya da kurumlar ifade eder. Veliler, il ve ilge milli egitim midiirliikleri, valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel

sektor kuruluglar1 vb. dis paydaslarimizdir.



Paydas Adi Ic Paydas Dis Paydas Etki Derecesi Onem Derecesi
Bucak Kaymakamligi \ 5 5
11/ Tige Milli Egitim Miidiirliigii idare ve Personelleri \ 5 5
Ogretmenler \ 5 5
Ogrenciler \ 5 5
Veliler \ 5 5
Okul Miidiirliikleri v 5 5
Rehberlik ve Arastirma Merkezi \ 3 5
Bucak Belediyesi \ 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor Ilce Miidiirliigii \ 3 3
11/ Tlge Saglhk Mudiirliigi \ 3 3
Aile ve Sosyal Politikalar 11 / Ilge Miidiirliigii \ 3 3
.............. Saglik Ocag1 / Hastanesi \ 3 3
Mabhalle Muhtarlig1 \ 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri \ 3 3
Hayirseverler \ 4 4
Egitim sendikalar1 v 3 3
Medya v 2 2
11/ fige Emniyet Miidiirliigii \ 4 4
11/ flge Miftiiliigii v 4 4

| Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis |
| Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir |
[ Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig |

2.6.1. Paydas Goriis - Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Kusbaba Ilkokulu olarak dgrenci, 6gretmen ve personellere memnuniyet anketleri gonderilerek ilgili paydaslarimizin durum tespit galismasinda yer
almalar1 istenmistir. Boylece Kusbaba Ilkokulunun/ kurumunun durum tespitinde biitiin bagli birimlerin ortak katilmi dogrultusunda
paydaslarimizin goriis ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi okul c¢alisanlar1 ve 6grencilere uygulanmistir. Ankete 70

ogrenci, 50 veli, 5 6gretmen olmak iizere toplam 125 kisi katilmistir.



Tablo 7:0grenci Memnuniyet Anket Sonuclar

SIRA GOSTERGELER SONUC %
NO
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 5 99
2 Okul miidiirii ile ithtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 5 98
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 5 85
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4 70
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 5 100
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir. 4 75
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadur. 5 90
8 Derslerde konuya gore uygun arag¢ gerecler kullanilmaktadir. 5 95
9 Tenefflislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 5 100
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 5 100
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 5 100
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 5 100
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4 70
GENEL DEGERLENDIRME 4,76 %90,92

Yapilan dgrenci memnuniyet anketi sonucunda dgrencilerimizin genel memnuniyet diizeyinin %90,92 oldugu goriilmektedir. Ogrencilerimiz en gok
Sosyal etkinlikler ve gezi faaliyetlerinden memnun olduklarini belirtmiglerdir. Ancak ders konularinin gelisime agik alanlar olduguna yonelik goriis

bildirmislerdir.



Tablo 8:0gretmen Memnuniyet Anket Sonuclart

'SIRANO|  GOSTERGELER | SONUC | % |

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 5 100
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 5 100
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 5 100
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 5 100
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 5 100
6 Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 5 100
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4 80
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 5 100
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. 5 100
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin liretilmesini tegvik etmektedir. 5 100
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir. 5 100
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 5 100
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 5 100

GENEL DEGERLENDIRME 4,92 98,46

Yapilan 6gretmen memnuniyet anketi sonucunda dgretmenlerimizin genel memnuniyet diizeyinin %98,46 oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerimiz
en ¢cok Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim konusunda memnun olduklarini belirtmislerdir. Ancak daha fazla sosyal kiiltiirel faaliyet

konularinin gelisime agik alanlar olduguna yonelik goriis bildirmislerdir.



Tablo 9:Veli Memnuniyet Anket Sonuglart

VELI
MEMNUNIYET ANKETI

SIRA NO GOSTERGELER SONUC %
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 5 100
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 5 100
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 5 100
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 5 100
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 5 100
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 5 100
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 5 100
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 3 60

ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigin1 diisiiniiyorum. 4 70
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 5 100
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 5 100
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 5 100
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 5 80

GENEL DEGERLENDIRME 4,76 93,07

Yapilan veli memnuniyet anketi sonucunda velilerimizin genel memnuniyet diizeyinin %93,07 oldugu goriilmektedir. Velilerimiz en ¢ok okulun
fiziki olanaklarinin yeterli olmasindan memnun olduklarini belirtmislerdir. Ancak kiiltiirel faaliyetlerin daha fazla yapilmasi gerektigi konusunda

gelisime agik alanlar olduguna yonelik goriis bildirmislerdir.



2.7. Okul / Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Okul / Kurum Teskilat Semasi

Bu boliimde kurumumuzu olusturan paydaslara yonelik teskilat semasi verilmistir.
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2.7.2. Kurum i¢i analiz

Bu boéliimde okulumuza / kurumumuza yonelik 6grenci sayilari, akademik basar: verileri, devamsizlik ve gergeklestirilen faaliyetlere yonelik analiz

bilgileri yer almaktadir.

Tablo 10:Siniflara ve cinsiyete gore égrenci sayilari

1.Smmf 7 7 14
2.5mif 12 7 19
3.Smif 10 7 17
4.Smif 7 9 16
TOPLAM 36 30 66

Tablo 11:Yabanci uyruklu ogrenci sayist

1.Simf 1 1 2
2.Smif 0 1 1
3.Smmf 1 0 1
4.Simf 0 0 0
TOPLAM 2 2 4




Tablo 12:Kaynastirma égrencileri sayist

1.S1mif
2.5Smif
3.Sumf
4.S1mf
TOPLAM 0

Tablo 13: Okul / Kurum sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif basart tablosu

Faaliyet Alani Faaliyete Yonelik Elde Edilen Basarilar

Bocce turnuvasi Okulumuz il birincisi olmustur.

Tablo 14: Ogrenci devamsizlik verileri

Oziirlii Oziirsiiz Oziirlii Oziirsiiz




2.7.2. insan Kaynaklar

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun

olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Tablo 15: Calisanlarin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gore Dagilimi

' Okul Midiri |0 0 |0 0 1 |1 |0 o (0o (0 0 |0 0 |0 |0
Miidiir Yardimcilar 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Brang Ogretmenleri 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0
Smif Ogretmenleri 0 0 0 0 0 0 0 4 4 0 0 0 0 0 0
Memur 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Idari Personeller 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yardimcei Personeller 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Giivenlik Gorevlisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 0 0 0 1 1 1 5 6 0 0 0 0 1 1




Tablo 16: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 yih Itibaryla
Kisi Sayisi
1Yl
2-3Y1l
4 Y1l
5 Y1l ve fazlas: 2 100

Tablo 17: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

1-3 Y1l SINIF OGRETMENI 1 0 1 1
4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l INGILIZCE 1 0 12 1
16-20 Y1l

20 yil ve iizeri SINIF OGRETMENI 3 0 22 3




Tablo 18: Yénetici ve ogretmenlerin katildiklar: hizmet ici egitim faaliyeti sayisi

| Giiner SOFOGLU | SINIF OGRETMENI 5
Ahmet HASYILDIRIM SINIF OGRETMENTI 1 9 2 12
Selda ERDEM SINIF OGRETMENI 2 13 3 18
Nuray GURUZMADEN SINIF OGRETMENI 2 8 8 18
Ayse DIKMEN SINIF OGRETMENI 3 15 10 28
Yasemin Asena KOCAMAN SINIF OGRETMENI 0 0
Hatice NORCU OZDEMIR INGILIZCE OGRETMENI | 0

Tablo 19: Okul / kurum norm ve ihtiya¢ durumu

SINIF OGRETMENI 4 4 0 4

ANASINIFI 2 2
INGILIZCE 1 1




Tablo 20: Okul/Kurumda Olusan Ogretmen Sirkiilasyon Durumu

TOPLAM

Tablo 21: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyon Durumu

TOPLAM

Tablo 22: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur/ Yardimci Personel Sayist

1 Memur

2 Hizmetli 1 ilkokul 8

3 Gecici Personel 1 lise




Tablo 23: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

: g = Damsmanhk Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili

= S 5‘ Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin giincel teknolojik araglar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu
kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
biiyiik boliimii yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi
modiillere ulasilarak ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Midiirliiglimiiz resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) {izerinden

yapilmaktadir.



Tablo 24: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Etkilesimli Tahta

=)
o

Masaiistii bilgisayar

Diziistii bilgisayar

Fotokopi Makinesi

Yazic1

Tarayici

Televizyon

S| = = W W N W

Projeksiyon cihazi

== N N I I I I I

Giivenlik Kamerasi 12
.vb

Tablo 25: Fiziki Mekdan Durumu

Derslik Sayisi 6 0 6 0 0
Ogretmen Calisma Odasi 1 0 1 0 0
Ekipman Odas1 1 0 1 0 0
Kiitiiphane 1 0 1 0 0
Rehberlik Servisi 0 0 0 0 0
Resim Odasi 0 0 0 0 0
Miizik Odasi 0 0 0 0 0
Cok Amacgh Salon 1 0 0 0 0
Spor Salonu 0 0 0 0 0




Kantin

BT Laboratuvari

Kodlama Atolyesi

Miizik Sinifi

Basketbol Sahasi

Revir
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...vb boliimleri yaziniz

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyilikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya
konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan yiiriitiildiigii belirtilir. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca ger¢eklesecek kaynak
artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 26: Gelir-Gider Tablosu (2023 yily)

Temizlik 14400 14400
Kiiciik Onarim 0 0
Bilgisayar Harcamalari 17994 17994
Biiro Makinalar1 Harcamalar 60000 60000
Telefon 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0
Kirtasiye 5700 5700
Diger

TOPLAM | 98094 98094




Tablo 27: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

. Genel Biitce

Okul Aile Birligi 5000 6000 7000 8000 10000
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 5000 6000 7000 8000 10000

2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 28: Yillara gore dgrenci sayist

OGRENCI SAYISI 70 54 55 47 55 45

TOPLAM 124 102 100

Tablo 29: Yillara gore sinif tekrar yapan ogrenci sayist

TOPLAM




Tablo 30: Okulda Kurulan Kuliipler

Ogrenci Sayisi _ Damsman
(2023) Ogretmen Sayisi

Cevre Koruma Kuliibii 22 1
Yesilay Kuliibii 22 1
Gezi, Tanitma ve Turizm Kuliibii 22 1

Tablo 31: Kurumda Gergeklestirilen Faaliyet Sayilart

I O S N R N

Belirli Giin ve Haftalara Yonelik Kutlamalar 10 12 13
Okul tanitim gezileri 0 0 0
Universite Gezileri 0 0 0
Piknik 1 1 2
Miize gezisi 0 0 0
Kermes 0 0 0
Siniflar arasi spor turnuvalari 1 1 1
Miinazara 1 1 1
Okuma yarigsmasi 1 1 1
Sergi 1 1 1
Yazar Bulusmalari 1 0 0
Siir Okuma 1 1 1
Bilim Soylesileri 0 0 0
TOPLAM 16 18 20




Tablo 32: Lisansl égrenci sayisi

Lisans Aldig:
Alan

Tablo 33: Okul paydaslarinca gergeklestirilen bilimsel faaliyetler / yayinlar

Adi-Soyadi

2021
2022
2023




Tablo 35: Yemekhaneden faydalanan égrenci sayisi

2021 80 70 %100
2022 80 65 %100
2023 80 68 %100
2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 36: PESTLE Tablosu
Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler

» Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu g¢evreningenel gelir durumu,

» Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, ¢ Iskapasitesi,

»  Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,

»  Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,

»  Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. 0 Tasarruf saglama imkanlart,

> Hiikiimetin dis politikas 0 Issizlik durumu,

» Okul-Aile birligi 0 Mal-iiriin ve hizmet satin almaimkanlart,

> Tasarruf tedbirleri ¢ Kullamlabilir biitge

» Okul mezunlarinin is olanaklarinin genis olmasi

» Zorunlu egitim

> Deprem Yonetmeligi - Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri

» Tasimah egitim - Hayirseverlerin destegi

Sosyo-kiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileyegegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma

hurst, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentselyasam),

Beslenme aligkanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

»> EBA platformu sayesinde 6grencilerin uzaktan egitim
imkanlarinin olmasi

Bakanlhk tarafindan sunulan uzaktan mesleki egitim
kurslari

Tiim siiflarimizda etkilesimli tahta olmasi
Simiflarimizda etkilesimli tahta olmamasi

Giivenlik kameralarinin tam olmasi / eksik olmasi
Siniflarda klima olmamasi

Siniflarimizda akilh tahta olmasi

A4
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Ailelerin egitim diizeyinin ¢ogunlukla orta olmasi
Okulun goc veren bir kéyde bulunmasi
Velilerin 6zel egitim konusunda bilin¢siz olmalari
Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik farkindalik diizeylerinin iyi olmamasi
Toplumda dezavantajh bireylere yonelik farkindahgin yiikselmesi
Velilerin genel olarak egitime 6nem vermesi
Okulda yabanci uyruklu égrencilerin fazla olmasi
Veli gelir durumunun diisiik olmasi nedeniyle 6grencilerde yetersiz beslenme problemi olmasi
Velilerin akademik basar1 beklentilerinin olmamasi
» Toplumsal olarak meslek liselerine yonelik bakis acisinin pozitif yonde degismesi

VVVVVVYVYVYYV

Y V VY

Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin iyi diizeyde
olmasi

Okulumuzda fiber internet alt yapisinin olmasi
Ogrencilerde artan dijital bagimhhk

Ogrencilerin dijital yeterliliklerinin diisiik olmas1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki Ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
Ornek:

[limizin deprem bolgesinde olmasi

Okulumuzun ulagiminin kolay / zor olmasi
Okulumuzun g¢evresinin yesillik alaninin genis olmasi
Okulun ana yola yakin olmasi

Okulun trafigin yogun oldugu bir sokakta bulunmasi
[limizde kis mevsiminin yumusak ge¢mesi

[limizde yaz mevsiminin erken baslamasi

Toplu tasima araglari ile okula ulagim saglanabilmesi

VVVVVYVYVYYVY




29. GZFT Analizi
Ic Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zavyif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrencilerimizin e Ogrencilerin okuma Okullarimza Ucretsiz e Krizler, egitim
Devamsizlik oranlarinin aliskanhklarinin az ders kitaplarinin politikalarinin  s1k  sik
diisiik olmasi olmasi, 6grencilerin dagitilmasi, okul dncesi degismesi
Ogretmenlerimizin O0gretim materyallerine egitimin zorunlu olmasi e Ekonominin tarima
yeniliklere acik gen¢ uzak olmalar Milli gelirin artmasi dayanmasi
dinamik kadrolardan e Yeterince kadrolu Cekirdek aile yapisina e Parcalanms ailelerin
olusmasi hizmetlisinin sahip olduklarn icin cogalmasi
Velilerin genel anlamda bulunmamasi iletisimin  daha st e Sanal ortamin
okula bakis a¢ilarinin e Velilerin ogrencilerine seviyede olmasi giivenliginin
giiclii olmasi kars1 ilgisizligi ve egitim E-devlet, E okul gibi saglanamamasi
OKkulun i¢ ve dig seviyelerinin diisiik olmasi sistemlerin kullamhyor e Su kaynaklarinn git gide
mekéanlarimin giivenlik e Spor faaliyetleri icin olmasi, akillh tahta kirlenmesi, Tarim

kameralariyla kontrol
altinda olmasi

Okul sinif mevcutlarinin .
ideal olmasi

Okul idaresinin alacagi
kararlarda 6gretmen ve
okul aile birliginin etkin
bir sekilde katilmasi
Okul idaresi 6grenci ve
veli iletisimi iist
seviyededir

Kendi kendine yeten
giiclii bir biit¢esinin
olmasi

yeterli kapalh spor
alanlarinin olmamasi
Tasima  ogrencilerimizin
derse
hazirbulunuslugunun
yeterli seviyede olmamasi,
Okulun tasimali olmasi

sistemlerinin bulunmasi

Egitimde firsat
esitliginin olmasi
Dogal yasam

alanlarinin cok olmasi
Okullarimiza Ucretsiz
ders kitaplarinin
dagitilmasi, okul oncesi
egitimin zorunlu olmasi
Milli gelirin artmasi

arazilerinin yapilasmaya
acilmasi




2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo 38: Tespit ve Ihtiyaclar Tablosu

Izleme ve degerlendirme calismalarinda | izleme ve degerlendirme icin etkin bir sistem

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin ogrencilerin projelere katilimlar kurulmasi, 6grencileri projeye tesvik edici
Degerlendirilmesi konularinda eksiklikler calismalarin yapilmasi.

saptanmuistir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iligkileri giiclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmast

Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda [s birlik¢i 6gretim tekniklerineagirlik verilmesi
en yiiksek ylizde (%80) sosyal
Okul i¢i Analiz ogrenmedir.




3.GELECEGE BAKIS

3.1.Misyonumuz

Elestirel diisiinebilen ve ¢oziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya duyarli, yaratici ve farkliliklara saygi gosteren
bireyler yetistirmeyi, Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gozeten arastirmalar yapmay1,Sosyal
sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarli, kamu yararin1 gézeten ve bulundugu bélgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan
hizmetler sunmay1 gorev edinmistir

3.2.Vizyonumuz

Nitelikli aragtirmalar yapan, kalite kiiltliriinii i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve iilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark
yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i okul olmaktir.

3.3. Temel Degerlerimiz

Kendisiyle ve ¢evresiyle barisik olma

Sorumluluk sahibi, kendini bilen, kendini giivenen bireyler olma
Uretken ve girisimcilik ruhuna sahip olmak

Karsilikli giiven ve diiriistlik

Degerlere sahip ¢ikan bireyler

Oziinde insan olmak

DN N N N U N N

Her 6grencinin giiciinii kesfetmek



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

AMAC (A1) ()' rencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanmimh olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.
HEDEF (H1.1) | Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe Baslanoic Dederi . Raporla
Performans Gostergesi (PG) Etkisi $ (2%53) s 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Sikhg ma
(%) Sikhig:
PG.1.1.1 TIlkokullarda Yetistirme Programina (IYEP)
dahil olan o&grencilerin Tiirkge dersi kazanimlarina
ulasma orant (%) 50 45 50 50 50 50 50 6 AY 6 AY
PG.1.1.2. Tlkokullarda Yetistirme Programina dahil olan
Ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina ulasma
orant (%) 60 50 60 60 60 60 60 6 AY 6 AY
PG.1.1.3. 20 giin ve iizeri oziirsiiz devamsizlik yapan
6grenci orani (%) 0 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
PG.1.1.4. 20 giin ve lizeri 6ziirlii devamsizlik yapan
6grenci orant (%) 5 5 5 5 5 5 5 6 AY 6 AY
PG 1.1.5 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 60 45 50 55 60 65 70 6 AY 6 AY
IYEP Komisyonu

KOORDINATOR BiRiM

is BIRLIGI YAPILACAK BIiRIM(LER) Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu

Salgin hastaliklar nedeniyle dgrencilerin ara devamsizlik yapmasi

IYEP’e destek amagh kullanilan dijital platformlara dgrencilerin ev ortaminda ulasamamasi

S1 Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek ITYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
STRATEJILER S3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalart saglanacaktir.

S4 TYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S5 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

RiSKLER

MALIYET TAHMINI 500TL
Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalari, IYEP kazanimlarina ulasma oranlarii azaltmaktadir.
TESPIiTLER Veliler, 6grencilerin [IYEP’e gore tespit edilen eksiklikleri yerine diger derslerden (programlardan) destek almay: talep etmektedirler.

IYEP’e gore eksiklikleri belirlenen 6grencilerin programa katilim zorunlulugunun getirilmesi

IHTIYACLAR IYEP’de devam zorunlulugunun getirilmesi




AMAC (A2)

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri

saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orami artirilacaktir.

HEDEF (H2.1)
" . Hedefe Etkisi Baslangic . - Raporlama

Performans Gostergesi (PG) (%) Degeri (2023) 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Sikhig: Siklig
PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve ogretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 90 80 85 90 100 100 100 6 AY 6 AY
ogrenci orani (%)
PG.2.1.2 Bir egitim ve Ogretim yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci orani 90 80 85 90 90 90 90 6 AY 6 AY
(%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve Ogretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani 90 10 11 12 13 14 15 6 AY 6 AY
(%)
PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk
oyunlar1 alt bagliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani 85 85 90 95 100 100 100 6 AY 6 AY
(%)
KOORDINATOR BiRiM Ogretmenler Kurulu

iS BIRLiGI YAPILACAK BiRiIM(LER)

Okul Aile Birligi

Etkinlikler i¢in maddi destek ve isbirligi saglanamamasi
Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olugsmasi

RISKLER Tlgeler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi
Proje tabanli ¢alismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje caligmalari
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre,
. egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
STRATEJILER S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullamlacaktir.
MALIYET TAHMINI 2000 TL
Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢in maddi kaynak ve materyal gereksinimi bulunmaktadir.
Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayis1 yeterli degildir.
Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi ¢aligmalara yeterli diizeyde katilimer saglanamamaktadir.
Yiiriitiilen her calisma “proje” olarak adlandirilmakta, 6nyargilara sebep olmaktadir.
TESPITLER Proje tabanli ¢aligmalarim ¢ogunlugu odalf hedef kitleye hitap etmemekte, tim _guruplarl kapsamaktad}r. -
Okullarda yiiriitiilen ¢aligmalara benzerligi bulunan ve re’sen yiiriitillen proje ¢alismalari tekrar niteliginde oldugundan emek ve zaman kaybina neden
olmakta, proje caligmalarina katilimda goniilliligii azaltmaktadir.
Bakanlik, il, ilge diizeyinde uygulanan proje tabanl ¢alismalarin ¢ogunlugunun “ihtiyag analizi” yapilmaksizin uygulanmasi, proje ¢aligmalar: sonucunda
“etki analizi” yapilmamasi
Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢in maddi kaynak saglanmasi
IHTIVACLAR Proje tabanli ¢aligmalardan once ihtiya¢ analizi, ¢alisma sonrasinda etki analizi yapilmasi

Proje calismasi katilimeilarinin, galismalar oncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb.
siiregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi




AMAC (A3)

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktr.

HEDEF (H3.1)

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlihg kazandirilacaktir.

. Baslangic .
Performans Gostergesi (PG) Hedefe Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Izlen}e Raporlama Sikhig
(%) (2023) Sikhig
PG:3.1..1wSag11.k11 ve dengeli beslenme ile ilgili egitim 30 50 60 70 30 90 100 6 AY 6 AY
verilen dgrenci orant
Pg,;’a.l.Z .Cevr"e' b111r.101, nezaket kurallan ile ilgili 75 50 60 70 80 90 100 6 AY 6 AY
egitim verilen 6grenci orani
??.3.1:3 Nezaket kurallari ile ilgili egitim verilen 80 50 60 70 80 90 100 6 AY 6 AY
dgrenci orant
PG 3.14 Avlfr.an zor.bahgl' ve glber zorbalikla ilgili 30 50 60 70 30 90 100 6 AY 6 AY
konularda egitim verilen dgrenci orani

KOORDINATOR BiRIiM

Ogretmenler Kurulu

iS BIRLiGI YAPILACAK BiRiIM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

RiSKLER Ebeveyn tutumlarinin destekleyici nitelikte olmamasi

Dijital ¢evresel uyaranlar, dijital bagimlilig1 artiran unsurlarin fazlalig

S1 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
STRATEJILER S2 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

S3 Halk Egitim Merkezleri ile isbirligi yapilarak ebeveynlerin ¢ocuk gelisimi alanindaki bilgi ve becerileri gelistirilecektir.

MALIYET TAHMINi

700 TL

Ogrencilerin okuma aliskanlig1 kazanmalarini engelleyecek diizeyde dijital uyaran bulunmasi
Okuma aligkanlhig1 kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin tutarli olmamasi

TESPiTLER Nezaket kurallar1 ve gevre bilinci kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin tutarli olmamasi

Ebeveynler tarafindan, davranigsal kazanimlarin yalnizca okulda uyulmasi gereken kurallar olarak algilanmasi

Ebeveynlerin ¢ocuk yetistirme konusundaki yanlis tutumlarinda 1srarci olmasi, anne-baba egitimleri konusundaki gereksinimlerini gbzardi etmesi

Halk Egitim Merkezleri Cocuk Gelisimi ve Egitimi alanina uygun olarak “Anne ve Cocuk Saghgi, Cocukla iletisim, Cocuk Haklar1 Mevzuati, Cocuklarda Duygu ve
iHTIVACLAR Davranis, Cocukta Temel Ihtiyaclar, Cocuklarda Uyum Problemi, Egitimde Oyun Etkinlikleri, Okul Cag1 Cocugunda Beslenme, Ozel Egitim ihtiyaci Olan Bireyler icin

Tletisim, Cocuklar Igin Dramatik Etkinlikler, Erken Cocukluk Doénemi Egitimleri” ve benzeri konularda Bakanlik destekli ve yonlendirmeli yaygin egitim kurslari
diizenlenmelidir.




AMAC (A4)

Kurumun insan kaynag kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.

HEDEF (H4.1) | Okul aile igbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.
. Baslangic .
Performans Gostergesi (PG) Hedefe Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Raporlama

(%) (2023) Sikliga Sikhig
Pf:,' .4.1.1 Bir ?%mm Ogretim yl’hnda "en az 1 hlzmetllgl 85 90 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
egitime katilan 6gretmen orani (re’sen diizenlenenler dahil)
PG 4.1.2 Bir egitim Ogretim yilinda proje tabanl
calismalardan herhangi birinde aktif gérev alan 6gretmen 70 10 10 10 10 10 10 6 AY 6 AY
orani
PG 4.1.3 Veli toplantilarina katilim orani 90 90 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
PQ 4..1.4 Yaglh veya eilek.t.rom'k ortamda kuruma yapilan 50 60 60 60 60 60 60 6 AY 6 AY
dilek, istek, sikayet, goriis, Oneri sayisi
PG 4.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici, bilgilendirici
etkinliklere veli katilim orani (veli toplantilari harig) U . . - s s 10 04 04

KOORDINATOR BiRIiM

Ogretmenler Kurulu

iS BIRLIGi YAPILACAK BIiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine cogunlukla az sayidaki goniilli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak 6gretmenlerin gorevlendirmelerinin cogunlukla
resen yapilmasi

RiSKLER S2 Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yontemlerine basvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarinin sayi ve cesitlilik itibariyle fazla olmasi
e Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak
Kurumsal kiltiiriin olusturulmasr icin okul-aile iliskilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek
MALIYET TAHMINI 5000 TL
LIS LL L] Hizmet ici egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi icin katiimcilarda isteksizlige sebep olmaktadir.
IHTIYACLAR

Paydas gorislerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi




AMAC (A5) Egitim ortamlarimn fiziki imkinlar: gelistirilecektir.

HEDEF (H5.1) | Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
. Baslangic .
Performans Géstergesi (PG) Hedefe Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Raporlama
(%) (2023) Sikhig: Sikhig:
PG .? 1.1 Okulda/kurumda iyilestirilmesi gereken fiziki 100 3 4 5 5 5 5 6 AY 6 AY
mekan sayisi
1;8/121.1.2 Okulda diizenleme yapilan acik hava oyun alani 100 1 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
KOORDINATOR BiRiM Okul Aile Birligi
iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER) Ogretmenler Kurulu
. Tasarruf tedbirleri

RISKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi

Tyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi
STRATEJILER S1 Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
MALIYET TAHMINI 11000 TL
TESPITLER Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynagmim énemli boliimii oncelikli bolgelere aktariimaktadir.

Yasanmas1 muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biiyiik onarima veya giiclendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.

Kurum béliimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme calismalarma okul aile birliginden yeterli diizeyde destek saglanmamaktadir.
L. Okul aile birligi destegi saglanmasi
IHTIYACLAR lyilestirilen alanlarin egitim ve 6gretim ¢alismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet dengesinin saglanmasi

Ongoriillmeyen sebeplerle ortaya ¢ikabilecek ihtiyaclar karsilayacabilmek i¢in merkezi diizeyde egitime ayrilan biit¢enin artirilmasi

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi
olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim miidiirligu
ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir. 2024-2028 yillara
gore faaliyet raporlart (Haziran-Temmuz) hazirlanarak i1 / Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirliigiine

gonderilmek {izere hazir tutulacaktir.



IMZA SIRKUSU

Sira No | Adi Soyadi Unvam Imza
1 Giiner SOFOGLU Okul Miidiirii

2 Ahmet HASYILDIRIM Miidiir Yardimcisi

3 Nuray GURUZMADEN Ogretmen

4 Ayse DIKMEN Ogretmen

5 Selda ERDEM Ogretmen

6 Yasemin Asena KOCAMAN Ogretmen




